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Monaco, le 15 avril 2022

A L’ATTENTION DES FEDERATIONS MEMBRES
Copie : Membres du Conseil

Membres du Bureau exécutif

Membres honoraires

Associations continentales

Dentsu Athletics

Objet : Procés-verbal du 53° Congrés de World Athletics, tenu a distance les 17 et 18 novembre 2021

Chers toutes et tous,

J'ai le plaisir de vous communiquer le Procés-verbal du 53° Congrés de World Athletics, qui s’est tenu pour la
premiére fois a distance par vidéoconférence, les 17 et 18 novembre 2021.

Le Proces-verbal, rédigé conformément aux Statuts et aux Régles du Congres, suit I'ordre du jour du Congreés.
Les éventuelles demandes de correction doivent étre adressées par courrier électronique a

congress@worldathletics.org. Toute question soulevée sera portée a l'attention du Conseil de World Athletics
lors de la réunion qui suivra la réception du courriel de demande.

7 A~

Jon Ridgeon
Directeur général

Piéce jointe:  Procés-verbal du 53° Congrés de World Athletics
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53¢ Congres de World Athletics
les 17 et 18 novembre 2021, par vidéoconférence

Introduction

Le présent procés-verbal suit le programme du 53¢ Congrés de World Athletics et de la Convention, ainsi que
I'ordre du jour du Congres.

Lors de sa réunion des 28 et 29 juillet 2021, conformément a I'alinéa 15.2 des Régles du Congrés, le Conseil a
approuvé la procédure du Congres virtuel 2021. Comme défini dans la procédure approuvée, les Fédérations
membres avaient été invitées a soumettre des questions sur la procédure et les Documents de travail du Congrés
envoyés en amont de la réunion (aucune question n’avait été formulée). Pendant le Congrés, les Délégués ont eu
la possibilité de poser des questions par le biais de la plateforme Zoom en utilisant la fonctionnalité de discussion
instantanée (chat) et de demander la parole par le biais de 'icone « Raise Hand» (lever la main).

Les décisions du 53¢ Congres ont été adoptées par scrutin électronique ouvert via la plateforme de vote en ligne
fournie par Lumi Holdings LTD (« Lumi»). Avant le Congreés, Lumi a fourni & chaque délégué votant, désigné par
sa Fédération membre, un identifiant confidentiel unique pour accéder a la plateforme de vote. La plateforme de
vote en ligne a été gérée a distance par M. Kyle Sleep, technicien chez Lumi, depuis les bureaux de Lumi sis a
Armoury House, Midhurst Road, Liphook, Hampshire (Royaume-Uni). M.Edward Gardiner, notaire de
Cheeswrights Scrivener Notaries LLP (Londres, Royaume-Uni) était également présent dans les bureaux de Lumi
pendant les deux jours du Congrés, en qualité de vérificateur indépendant pour gérer et valider le processus de
vote, ainsi que les résultats de chaque tour de scrutin.

Le programme de la Convention, les Documents de travail du Congrés, la Procédure relative au Congrés
virtuel 2021 ainsi que la réponse de la RusAF (cf. paragraphe 5.1 ci-dessous) ont été envoyés aux
Fédérations membres par le biais de la circulaire M/30/21 du 16 septembre 2021.

Convention de World Athletics

La Convention, qui précédait le Congrés, a eu lieu le 16 novembre 2021. L’ordre du jour de la Convention était
principalement axé sur la présentation du Plan mondial pour I'athlétisme 2022-2030 qui a été soumis par le
Conseil aux Fédérations membres pour approbation dans le cadre du point 8 de I'ordre du jour du Congres.

Les Délégués ont pu recevoir un apercu du Plan mondial pour I'athlétisme 2022-2030, sous la direction du
Président et de M. Willie Banks, Président du Groupe de travail sur le Plan mondial. Pour chacun des quatre
objectifs stratégiques décrits dans le Plan mondial, des précisions et des études de cas ont été présentées sur les
thématiques associées comme indiqué dans le tableau ci-dessous :

Objectif Plus de Participation

stratégique La participation a I'athlétisme et le développement des athlétes en (i) augmentant les
opportunités de participer et de se développer a tous les niveaux et a tous les ages; (i) en
changeant la perception de ce qui est pergu comme «I'athlétisme » et (jii) en promouvant
toutes nos disciplines comme inclusives, diverses et accessibles a tous.

Intervenants Geoff Gardner : Vice-président de World Athletics et Président de la Commission du
développement

Ruth Mave, Secrétaire générale de la Fédération d’athlétisme des lles Cook
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Adille Sumariwalla : Président de la Fédération indienne d’athlétisme, Membre du Conseil,
membre de la Commission du développement et membre du Groupe de travail sur le Plan
mondial

Beatrice Ayikoru : Secrétaire générale de la Fédération ougandaise d’athlétisme, Membre
du Conseil, membre de la Commission du développement et membre du Groupe de travail
sur le Plan mondial

Le programme Kids’ Athletics est une priorité pour World Athletics, avec une ambition
claire de le rendre aussi accessible que possible grace a des contenus numériques en ligne
et un nouveau programme remanié adaptable aux spécificités locales. Des boites a outils
ont également été congues pour impliquer les gouvernements locaux et stimuler la
participation dans les écoles, ce qui correspond a 'un des objectifs clés du Plan mondial, &
savoir I'introduction de I'athlétisme dans les programmes scolaires.

Plus de Personnes

Les personnes (entraineurs, officiels, personnel administratif et bénévoles) qui animent
notre sport sont essentielles pour maintenir et améliorer sa popularité, de la base a I'élite.
Collectivement, en tant que sport, nous maximiserons les opportunités de développement
de ces personnes en travaillant étroitement avec les Fédérations membres sur le
recrutement, le développement et l'intégration de I'égalité entre les sexes dans nos plans
afin de garantir que notre sport soit véritablement représentatif.

Sebastian Coe : Président

Karena Vleck : Directrice du département Affaires juridiques et commerciales a

World Athletics

Charlie Webster : ancienne athléte britannique qui a créé et présenté le documentaire salué
par la critique, intitulé « Nowhere to Run — Abused by Our Coach » (Nulle part ou se
réfugier — Abusés par notre entraineur).

Une nouvelle Politique de protection a été adoptée par World Athletics. La mission du
Groupe de travail sur la protection se concentre sur I'élaboration d’un kit de démarrage, de
conseils et de matériel pédagogique destinés aux Fédérations membres et aux Associations
continentales, ainsi que d’'un module en ligne sur la protection dans le cadre du Kids'
Athletics. Charlie Webster a fait part de son histoire aux Délégués et a souligné
importance de sensibiliser les enfants, les parents, les entraineurs et les autres groupes
travaillant dans le sport. Elle conseille également le gouvernement britannique sur sa
politique en matiére d’abus sexuels et s’est exprimée dans le monde entier sur le sujet des
abus dans le sport, notamment au Sénat des Etats-Unis et aux Nations Unies.

Plus de Fans

La croissance de notre réseau de fans contribuera a garantir la vitalité du sport sur le
long terme, mais un changement de mentalité important est nécessaire dans la maniére
dont nous nous engageons auprés de nos fans actuels et dont nous en attirons de
nouveaux.

Willie Banks : Membre du Conseil et Président du Groupe de travail sur le Plan mondial
Un élément clé pour renforcer 'engagement des fans est de faire en sorte que le sport
reste pertinent, ce qui implique une plus grande visibilité de nos athletes d’élite et la
diffusion de récits a leur sujet. Ceci est essentiel pour préserver la mobilisation des fans
existants mais aussi pour en attirer de nouveaux vers notre sport. Des exemples ont été
fournis pour souligner I'importance de cette thématique.
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Objectif Plus de Partenariats

stratégique Les partenariats sont essentiels au développement et a la croissance du sport, que ce
soit les partenariats commerciaux qui aident a promouvoir et a apporter un financement
vital, avec les partenaires médias et de diffusion qui font découvrir le sport a des
milliards de spectateurs dans le monde, ou les partenariats non commerciaux avec, par
exemple, les gouvernements et les villes hétes qui fournissent des fonds et des
infrastructures et accueillent nos événements. Les avantages mutuels d’un partenariat
avec l'athlétisme, y compris les avantages en termes de santé et de bien-étre, seront
clairement expliqués a toutes nos parties prenantes, ce qui augmentera les possibilités
de partenariat avec notre sport dans le monde entier.

Intervenants Piotr Dtugosielski : Secrétaire général de I’Association polonaise d’athlétisme

Jon Ridgeon : Directeur général
Thématique L’Association polonaise d’athlétisme a mis en ceuvre une stratégie a long terme pour
associée organiser d'importantes compétitions nationales et internationales d’athlétisme en Pologne,

qui ont pu bénéficier de partenariats avec les gouvernements locaux et nationaux pour la
mise a disposition de fonds et d’infrastructures. Il a été expliqué comment ces partenariats
ont été possibles en grande partie grace au fait que les autorités gouvernementales ont
reconnu I'importance de s’associer a I'athlétisme pour promouvoir leurs programmes en
matiére de santé et de bien-étre en Pologne.

Pendant la Convention, les délégués ont également recgu les rapports annuels au titre de I'année 2020 ainsi que
des mises a jour sur les activités 2021 pour chacune des six (6) Associations continentales qui ont été présentées
par chacun des Présidents continentaux.

1. Ouverture et mot de bienvenue du Président

Le Président Sebastian Coe a prononcé le discours d’ouverture (voir ci-dessous) et souhaité la bienvenue aux
délégués participant au 53¢ Congres de World Athletics, qui se tenait pour la premiére fois a distance, les 17 et
18 novembre 2021.

« Je souhaite ouvrir officiellement ce 53¢ Congrés qui se tient pour la premiére fois par vidéoconférence.
Je tiens a vous souhaiter la bienvenue et & vous remercier d’étre parmi nous aujourd’hui :

o les Délégués de nos Fédérations membres ;

e [ es membres du Bureau exécutif et du Conseil de World Athletics;

e Les président(e)s de nos Commissions, des Comités du BE, des Groupes de travail et des Instances
indépendantes;

e Nos Membres honoraires;

o [es six Associations continentales;

e lesautres observateurs, y compris les membres de nos Commissions, Comités, Groupes de travail et
Instances indépendantes;

e L es membres des équipes du Siége de WA ;

e FEtnosinvités.

Ce sont évidemment des circonstances difficiles et uniques qui nous ont amenés a nous réunir en ligne
plutét qu’en présentiel. Compte tenu des différents fuseaux horaires, je suis conscient que pour beaucoup
d’entre vous, vous nous rejoignez & une heure trés peu clémente et je vous en remercie. Nous avons
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organisé et nous organiserons la réunion le plus efficacement possible et dans le respect des horaires, pour
tenir compte des collégues provenant des quatre coins du monde. Dans un instant, jajouterai quelques
mots sur la procédure de déroulement de la réunion.

Mais tout d’abord, avant de passer a I'ordre du jour principal, jaimerais consacrer un moment en mémoire
des membres de la famille de I'athlétisme qui nous ont malheureusement quittés depuis le dernier Congrés,
notamment notre bon ami et collégue du Conseil, M. Svein Arne Hansen. Jaimerais également présenter
mes condoléances a tous ceux d’entre vous qui ont perdu des étres chers, des amis et des membres de leur
famille du fait de la pandémie. La pandémie a changé nos vies et je suis fier de la facon dont nous avons
tous fait face et relevé les défis. Nous nous sommes encouragés et soutenus les uns les autres, témoignant
ainsi d’une véritable solidarité, dans un esprit d’amitié, a tous les niveaux du sport. »

2. Appel nominal et premiere proclamation du nombre de voix des Fédérations membres
(participants invités)

A 13h 10 (heure d’Europe centrale), M. Jon Ridgeon, Directeur général, a annoncé que 136 Fédérations
membres étaient enregistrées comme présentes a la réunion du Congreés, le minimum requis de 71 pour le quorum
ayant été dépassé. Un premier compte du nombre de voix a ainsi été étabili.

Le Président Coe a mentionné, aux fins du procés-verbal, la présence des participants invités suivants :

e Rune Andersen, Président de 'Equipe de travail sur la Russie

e David Howman, Président de I'Unité d'intégrité de l'athlétisme (UIA)

e Charles Hollander QC, Président du Tribunal disciplinaire et du Bureau d’éthique

e Esi Schimming-Chase, Membre du Panel de vérification d’éligibilité (a la place de Don Mackinnon,
Président dudit Panel)

e  Matthieu Pruvost, représentant le cabinet d’audit EY

e Paolo Barone, représentant le cabinet d’audit QSA

e  Gordon Orlikow, Responsable du Panel de nomination

e Brett Clothier, Directeur de I'UIA

e Dentsu Athletics représenté par Magnus Guthrie-Brown, Clarissa Hanae Nebuya, Naoya Kubo et
Nigel Swinscoe

3. Membres excusés (et participation totale)
Aucune absence officielle n’avait été notifiée avant la réunion du Congres.
Au total, au cours de ces deux journées, 192 Fédérations membres ont participé au Congres.

La Fédération russe d’athlétisme n’a pas participé en raison de sa suspension (voir point 5.1).

4. Approbation du procés-verbal de la 52° Réunion du Congres tenue a Doha, au Qatar,
les 25 et 26 septembre 2019

Le Président Coe a confirmé qu’aucun des Membres n’avait formulé par écrit de commentaires ou de demande
d’amendements du procés-verbal de la derniére réunion du Congreés. En I'absence d’objection, le Congreés a
approuvé le procés-verbal de la 52° réunion du Congreés, qui s’est tenue a Doha, au Qatar, les 25 et
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26 septembre 2019, tel qu’il a été communiqué, comme étant un compte rendu fidéle et exact de ladite
réunion.

5. Affiliation

5.1. Résolution proposée par le Conseil concernant la Fédération russe d’athlétisme
En ce qui concerne la suspension de la Fédération russe d’athlétisme, le Président Coe a présenté un récapitulatif
du travail accompli par 'Equipe de travail sur la Russie et des décisions prises par le Conseil depuis le 52¢ Congres.

Faisant suite a la résolution proposée par le Conseil concernant le maintien de la suspension de l'affiliation a
World Athletics de la Fédération russe d’athlétisme (RusAF), la présidente par intérim de la RusAF,
M™ Irina Privalova, qui avait accepté linvitation de s’adresser au Congreés, a présenté un compte rendu
d’étape sur la situation de la RusAF.

M. Rune Andersen, le président indépendant de I'Equipe de travail sur la Russie, s’est également adressé au
Congrés et a apporté des précisions sur les avancées réalisées par la RusAF et sur ce qu'il lui restait a faire pour
satisfaire aux conditions de réintégration.

A la lumiére de ces comptes rendus, le Congrés a approuvé la recommandation du Conseil de World Athletics
selon laquelle la RusAF restait suspendue pendant que le Conseil supervisait la finalisation du plan de réintégration
de la fédération.

La résolution ci-aprés a été mise au vote et adoptée par le Congrés (126 voix pour et 18 contre ; Majorité
simple) : Dans I'exercice des pouvoirs que lui confére I'article 13.7 des Statuts de World Athletics, le Congrés
décide de maintenir la suspension de [affiliation de la RusAF & World Athletics jusqu’a ce que le Conseil
statue que toutes les conditions fixées par le Conseil de temps a autre ont été satisfaites aux fins de la levée
de la suspension de la RusAF et de sa réintégration.

Le discours de la présidente par intérim de la RusAF, ainsi que le rapport de 'Equipe de travail sur la Russie ont
été sauvegardés sur la plateforme Lumi qui était accessible aux Membres participants tout au long de la réunion
du Congres. Ces deux documents figurent respectivement a I'annexe A et B.

6. Deuxiéme proclamation du nombre de voix

Le directeur général a confirmé qu’apres la décision du Congrés de maintenir la suspension de la RusAF, le nombre
total des voix n’a pas changé.

7. Rapport annuel du Conseil

Au nom du Conseil, Sebastian Coe, Président, a présenté le Rapport du Conseil qui avait été€ communiqué aux
Fédérations membres dans le cadre de la documentation du Congreés, le 16 septembre 2021 (circulaire M/30/21)
et était également disponible sur la plateforme Lumi. Le Rapport du Conseil 2020 comprend le rapport du
Président au nom du Conseil et du Bureau exécutif, le rapport financier, les rapports des Auditeurs, les rapports
des Commissions et les rapports des Groupes de travail. Les audits couvrent la période de deux ans qui s’est
écoulée depuis la derniére réunion du Congres.

7.1 Rapport d’activités du Président
Le Président Sebastian Coe a donné un apercu du travail et des activités du Conseil et du Bureau exécutif depuis
le Congrés de Doha 2019. Il a remercié ses colléegues du Conseil et du Bureau exécutif pour leurs contributions
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et leur engagement et a exprimé sa gratitude envers les équipes du siége social, qui ont joué un réle essentiel dans
la mise en ceuvre des décisions prises par le Conseil et le Bureau exécutif. Le texte intégral de son rapport est
repris ci-dessous.

« Permettez-moi de débuter par ces quelques mots.

Cette année, nous avons célébré des performances époustouflantes réalisées & Tokyo, aux Championnats
du monde U20 a Nairobi et dans le cadre nos circuits de meetings d’une journée a savoir la Ligue de diamant
Wanda et le Circuit continental.

Aprés 18 mois de perturbations et de frustrations, nos athlétes sont revenus plus forts, plus rapides et,
surtout, plus en forme.

Devant ces souvenirs récents, 'année 2020 semble étre déja bien loin. Pourtant, je sais que les temps sont
encore difficiles pour beaucoup de nos athlétes, alors que la pandémie de COVID-19 continue de
restreindre nos déplacements et d’ajouter a la complexité de nos quotidiens.

En relisant le Rapport annuel du Conseil 2020 en vue de ce Congrés, je suis immensément fier et
reconnaissant de la facon dont nous avons fait corps en tant que sport. Selon moi, trois mots définissent
2020 : Résilience, Courage et Souplesse.

La résilience se refléte dans la facon dont nous avons réussi a nous adapter au contexte de 2020. Alors
que la plupart des pays du monde fermaient leurs frontiéres, notre sport a atteint de nouveaux sommets,
en évoluant vers un mode virtuel. Des entrainements & domicile et des compétitions dans le jardin aux
conférences en ligne et a Athletics@Home, tout le monde a travaillé dur pour rester connecté maintenir
I'athlétisme sur le devant de la scéne. En juin, nous étions habitués a des séances d’entrainement virtuelles,
a des compétitions virtuelles dans le jardin et méme a des événements virtuels dans les stades, pour le plus
grand plaisir de nos fans, des diffuseurs et, bien sir, des athlétes qui ont enfin eu la possibilité de reprendre
la compétition.

Le courage s’est manifesté dans la facon dont nous avons lutté pour ne pas laisser la pandémie nous
submerger. Nous avons agi et pris des décisions pour aider nos athlétes a traverser cette année difficile.
Nous avons assuré un calendrier de compétitions quand nous le pouvions, et quand les conditions de
sécurité étaient réunies. Nous avons trouvé des moyens de soutenir nos athlétes par le biais du Fonds de
soutien aux athlétes, qui a permis a 197 athlétes de 59 fédérations de retrouver un second souffle essentiel
dans une année si imprévisible. En outre, nous avons trouvé des moyens de nous entraider. Nous avons
travaillé dur pour maintenir lintérét de nos fans par des moyens novateurs et créatifs, avec laide
considérable de nos athlétes et de nos Fédérations membres.

Nous avons fait preuve de souplesse collectivement dans I'adaptation de nos méthodes de travail, qu’il
s’agisse de la virtualisation de nos processus de prise de décision ou de 'organisation réguliére de sessions
d’information en ligne, auxquelles ont participé plus de 2500 personnes et 85 % de nos Fédérations
membres. Cela nous a permis de rester connectés de maniére efficace et concréte. Dailleurs, nos six
Associations continentales nous ont emboité le pas en organisant leurs propres sessions d’information et
de formation en ligne, qui ont permis de toucher des milliers de personnes au service de l'athlétisme.

En mars 2020, lorsque I'épidémie est devenue une pandémie, nous venions d’organiser un Circuit mondial
en salle couronné de succes avec prés de 600 athletes issus de 73 Fédérations membres. Alors que le
monde fermait ses frontiéres et que le confinement s’imposait dans la plupart des pays, nous, en tant que
sport, avons établi des priorités pour traverser ce qui, a ce stade, s’annongait comme un océan de confusion
et de brouillard. Nos quatre priorités nous ont permis de rester concentrés et de surmonter lincertitude
mieux que n'importe quel autre sport. Ces priorités étaient les suivantes :
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Permettre a nos athlétes de reprendre la compétition dés que possible, une fois les conditions de sécurité
réunies. En 2020, nous avons pu maintenir et aménager une saison de meetings d’une journée en plein air,
commengant et se terminant plus tard que d’habitude, afin que les athlétes aient accés a des compétitions
dans chaque région. Plus de 600 compétitions ont eu lieu en 2020, dont 8 meetings de la Ligue de diamant
et 28 du Circuit continental, autant d’opportunités vitales pour les athlétes pour jauger leurs performances
et adapter leur entrainement en conséquence pour les Jeux de Tokyo. Ce résultat n’aurait jamais pu étre
atteint sans notre réseau de directeurs de meetings, de villes, de gouvernements et de comités
d’organisation fantastiques qui, dans le cadre de nos Championnats du monde, du Circuit continental, de
la Ligue de diamant, des marathons et des courses sur route, ont accepté de faire preuve de flexibilité et
de travailler avec nous pour y parvenir. Nous avons des partenaires extraordinaires qui ont travaillé avec
nous sur les programmes et les opportunités de compétition et 214 fédérations déterminées qui ont tout
mis en ceuvre pour explorer les opportunités nationales et locales. A tous, je vous exprime mon immense
gratitude.

Notre seconde priorité était d’accélérer la révision de notre systéme de qualification olympique et de
publier tout changement apporté a ce systéme deés que possible afin que les athlétes sachent & quoi s’en
tenir. Nous avons soutenu la proposition du CIO selon laquelle tous les athlétes qui s’étaient qualifiés pour
Tokyo avant le report resteraient qualifiés pour les Jeux. Nous avons également écouté les athlétes.
Compte tenu de la disparité des possibilités de compétition et d’entrainement dans le monde, nous avons
accepté de geler la période de qualification afin d’uniformiser les régles du jeu et d’offrir a nos athlétes pas
encore qualifiés un processus plus équitable. Une fois la période de qualification rétablie, nous avons donné
la priorité au maintien des compétitions en plein air, en organisant une série de meetings d’une journée sur
chaque continent.

Notre troisiéme priorité était de réorganiser le calendrier mondial, non seulement pour les années 2020 et
2021 fortement perturbées, mais aussi pour le long terme. Non seulement nous avons été la premiére
Fédération internationale a demander le report des Jeux olympiques de Tokyo 2020 & la suite des réactions
que nous avons regues dans I'ensemble de notre sport, en particulier de la part de nos athlétes, mais nous
avons également pris l'initiative de travailler avec tous les sports pour réagencer le calendrier sportif en
2021 et 2022. En février, nous avons également entamé une révision du calendrier mondial de I'athlétisme,
en réunissant une équipe couvrant plusieurs domaines de notre sport et plusieurs parties du monde pour
examiner 'ensemble des événements qui se déroulent chaque année aux niveaux national, régional et
mondial. Nous avons redoublé d’efforts et investi beaucoup de temps dans ce travail, ainsi que dans
I'expansion de nos meetings d’une journée, afin de proposer des événements de grande qualité dans toutes
les régions du monde, de sorte que nos athlétes n’aient pas a voyager a travers le monde pour concourir et
gagner leur vie, mais puissent le faire sur leur propre continent et dans leur propre pays. Cette initiative est
bénéfique pour les athlétes, leurs familles et amis et les nombreux fans qui suivent notre sport.

Notre derniére priorité était d’élaborer notre stratégie pour développer I'athlétisme. Nous avons publié
notre plan d’activité pour la croissance sur quatre ans et notre stratégie de développement durable sur dix
ans. Nos équipes au siége social ont mis en place un nouveau programme Kids’ Athletics. Elles ont planifié
de nouveaux événements et formats de compétition tels que les Championnats du monde de course sur
route. Elles ont noué de nouveaux partenariats pour aider le monde & se mettre en mouvement. Elles ont
entrepris de nouvelles collaborations autour du développement durable, de la qualité de l'air et de la santé.
Enfin, elles ont exploité de nouvelles technologies pour mettre en lumiére le talent incroyable de nos
athlétes, leur histoire et leur succes en les amenant dans les foyers de millions de fans a travers le monde.
Les nouvelles technologies nous ont également permis de lancer notre nouvelle plateforme d’apprentissage
en ligne, qui sera pour vous un outil éducatif essentiel, offrant a nos parties prenantes davantage
d’opportunité de se former et de décrocher des qualifications. Et nous avons mis en place un Groupe de
travail pour notre Plan mondial de huit ans dont nous avons parlé hier. Nous avons été trés actifs pour
répondre a ces quatre objectifs et, en réalité, sur bien d’autres sujets encore.
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En 2020, jai également été ravi d’accueillir trois nouveaux partenaires : Pinsent Masons, qui fournit des
services juridiques, Parkrun, qui soutient nos ambitions en matiére de préservation d’un héritage de la
course & pied au sein des collectivités et Nielsen, qui fournit des services de recherche; sans oublier la
nouvelle collaboration de 10 ans avec NBC en matiére de diffusion, qui jouera un réle déterminant dans la
croissance de notre marché aux Etats-Unis en vue des Championnats du monde en Oregon (2022) et des
Jeux olympiques de Los Angeles (2028).

Nous continuons & nous concentrer sur la création de solides relations de collaboration avec nos
partenaires de diffusion. J'ai été ravi d’annoncer ce matin le renouvellement de notre accord avec I'Union
européenne de radiodiffusion, pour la période de 2024 & 2029.

Ce nouvel accord offre des opportunités passionnantes pour la distribution de contenu numérique. Il
comporte un engagement commun a créer une série documentaire captivante sur I'athlétisme, parallélement
a la retransmission télévisée en direct en clair des Championnats du monde et des Championnats du monde
en salle, sans oublier des initiatives de campagne communes a 20 diffuseurs.

Dans le cadre de ce partenariat renouvelé, 29 membres de I'UER ont déja été confirmés pour des
compétions de World Athletics au cours des six années du contrat.

En 2020, nous avons également été prudents dans la gestion de nos ressources (qui sont en réalité les
vétres, étant donné que nous sommes une organisation basée sur l'affiliation), tant financiéres qu’humaines,
ce qui ne nous a pas empéchés, la ot nous le pouvions, d’'organiser des compétitions et des événements,
ainsi que des initiatives de développement et de soutien sans faille pour nos Fédérations membres et nos
Associations continentales. Au cours de I'année 2020, jusqu'a 60 % de notre personnel au siége social a
bénéficié du dispositif de chémage temporaire partiel ou total mis en place par le gouvernement
monégasque, envers lequel nous sommes reconnaissants pour son généreux soutien financier.

Bien que trois de nos quatre Championnats aient été reportés, je suis fier que nous ayons pu accueillir 'un
de nos championnats du monde en 2020, & savoir les Championnats du monde de semi-marathon & Gdynia,
en Pologne. Il me faut remercier la Fédération polonaise d’athlétisme, avec laquelle nous avons échangé lors
de la Convention, et le gouvernement local et national de la Pologne pour leur contribution significative au
succés de cet événement. La résilience et la force de caractére dont ils ont fait preuve ont été remarquables.

Cela m’améne au point que je veux aborder avec vous aujourd’hui : donner un nouvel élan.

En tant que sport, nous nous trouvons dans une situation des plus favorables. Le travail que nous avons
tous accompli en 2020 a permis d’ériger une base solide pour 2021, qui a été une bonne année pour
I'athlétisme. Au sortir de Tokyo, nous avons consolidé notre réputation de sport olympique numéro un, avec
de nouvelles nations et de nouveaux athlétes faisant leur apparition sur la scéne internationale.

Je sais que les temps sont encore difficiles pour beaucoup de nos athlétes, car la COVID continue de
restreindre nos déplacements et d’ajouter de la complexité a nos vies. Pourtant, notre devoir est de ne pas
gaspiller ce que nous avons construit. Nous devons capitaliser sur ce que nous avons accompli
collectivement et individuellement cette année et construire sur ces fondements, et certainement pas
dévier de notre trajectoire. Je sais que beaucoup d’entre vous ont commencé a faire le point sur les
performances de vos athlétes, en cherchant comment renforcer vos structures et vos parcours de
développement alors que nous débutons une nouvelle année de compétitions internationales; une année
qui, nous I'espérons tous, sera moins perturbée.

Nos athlétes sont les plus talentueux de la planéte. Notre sport est le plus accessible et le plus
compréhensible de tous les sports. Compte tenu de notre réputation fermement ancrée de sport olympique
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numéroun et la profusion d’athlétes talentueux que nous avons vus émerger lors de nos
Championnats U20, la conjoncture est parfaite pour construire une dynamique.

Une opportunité pareille ne se présente pas si souvent. Or, il nous faut étre visibles. Nous devons travailler
plus dur et étre plus courageux lorsqu’il s’agit d’organiser des compétitions. C’est 13, aprés tout, que nos
athlétes brillent et que nos parties prenantes et nos fans s’impliquent dans notre sport. Certes, nous avons
réussi & donner un nouvel élan a la plupart de nos championnats internationaux et de nos meetings d’une
journée, mais nous avons besoin que les compétitions continentales, régionales et nationales reprennent
pleinement en 2022 et que davantage de compétitions soient organisées sur chaque continent afin que
nos athlétes puissent concourir plus prés de chez eux et se tisser un réseau de fans. C’est essentiel pour
maintenir la visibilité du sport. Si le public se tourne a nouveau vers notre sport, c’est grace a nos athlétes
de haut niveau. Nous devons en étre conscients.

Je sais que vous avez tous entrepris des efforts considérables au cours de cette année et demie si
incertaine. Pour cela, merci. Nous n’avons pas seulement surnagé, nous avons prospéré. A un moment ot il
aurait été trop facile de laisser tomber nos objectifs ambitieux, nous nous sommes mobilisés et avons atteint
nos quatre objectifs stratégiques. Vous vous étes mobilisés et avez organisé des compétitions nationales
assorties de contrats de retransmission comme peu d’autres fédérations sportives nationales de vos pays
l'ont fait.

Pour I'heure, notre priorité est de poursuivre sur cette lancée, dans un contexte de pandémie qui, je le
crains, durera plus longtemps que nous ne I'avions envisagé. Nous investissons massivement dans les outils
pour faciliter un meilleur accés & notre sport, par le biais de I'apprentissage en ligne, du leadership féminin,
d’un nouveau programme Kids' Athletics, d’outils et de ressources de communication et d’un modéle de
meeting d’une journée plus accessible qui peut étre déployé dans plus de Fédérations. A vous de vous
emparer de ces solutions. Notre ambition doit étre d’inciter un plus grand nombre de vos équipes, de vos
athlétes et de leurs parents, de vos entraineurs, de vos clubs et de vos écoles a utiliser ces outils et a utiliser
davantage le contenu qui est destiné a vos parties prenantes par le biais de votre site web et de vos réseaux
sociaux. Notre Plan mondial sur huit ans nous aidera a y parvenir. Il est un guide pratique avec des objectifs
échelonnés que chacun d’entre nous sera en mesure de planifier et de réaliser.

Les quatre prochaines années offrent des opportunités sans précédent, I'athlétisme occupant le devant de
la scéne au milieu de chacune d’entre elles. L’été prochain se dérouleront nos Championnats du monde en
Oregon, nos Championnats U20 & Cali, suivis de prés par les Jeux du Commonwealth & Birmingham et les
Championnats sportifs européens. En 2023, nous assisterons aux Championnats du monde de Budapest.
En 2024, ce seront les Jeux olympiques a Paris et, en 2025, aura lieu une autre édition des Championnats
du monde qui sera attribuée au début de I'année prochaine. N'oublions pas, bien sdr, nos championnats et
meetings sur route et en salle qui cléturent chaque année ainsi que les Jeux olympiques aux Etats-Unis en
2028.

[Je suis conscient que je ne fais pas preuve d’originalité en disant que le monde a changé au cours des
18 derniers mois et, a bien des égards, ce changement est irréversible. La COVID-19 nous a poussés a
reconsidérer nos propres vies, celles de nos familles, les organisations dans lesquelles nous travaillons : dans
notre cas, I'athlétisme. Mon instinct me dit que ces qualités admirables, cette force de caractére et cette
résilience ne sont pas le fruit du hasard. Personne ne vous a dit ou ne vous a forcé a agir ainsi. Ni le siége
de World Athletics ni votre Association continentale. Au siége de Monaco, nous nous sommes concentrés
sur la sauvegarde de notre maison afin de protéger la continuité du financement. C’est vous qui avez fait
le travail dans un contexte si éprouvant. Ce que vous avez fait, vous l'avez trés bien fait, sans personne
pour vous tenir la main. Vous avez maintenu vos compétitions nationales en vie, vous avez développé vos
meetings d’une journée du Circuit continental, vous avez soutenu vos athlétes, vous avez créé du contenu
et offert des opportunités innovantes a vos diffuseurs; en bref, vous avez été créatifs, innovants et, c’est
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peu de le dire, productifs. Pendant que les autres fédérations sportives de votre pays hibernaient, vous
avez retroussé vos manches et maintenu I'athlétisme au premier plan.

De ce constat, jai tiré quelques conclusions immuables que jaimerais partager avec vous aujourd’hui :

Nous essayons tous de définir ce qui, dans ces 18 derniers mois, mériterait d’étre intégré pour I'avenir. Ma
conviction profonde est que la chose que nous devons chérir le plus, c’est votre indépendance, votre
détermination et votre expérience. Nos équipes a World Athletics sont en train de revoir de fond en comble
le développement, en particulier les financements que vous et nous utilisons pour mettre en ceuvre nos
plans de développement. En d’autres termes, il s’agit de savoir si ce que nous faisons est efficace et ou
sont affectées nos ressources.

Chaque dollar ou euro que nous dépensons doit étre dépensé efficacement et correctement comptabilisé.
A ce titre, je ne perdrai jamais de vue que les destinataires ultimes sont les Fédérations membres, les mémes
Fédérations qui ont gardé notre sport en vie pendant la pandémie. Parallélement & I'examen approfondi du
modéle de financement, il faudra également procéder a un examen approfondi des réles et responsabilités
de World Athletics, de nos Associations continentales et de nos Fédérations membres, afin de déterminer
sans équivoque qui est le mieux placé pour accomplir chaque mission. Une fois que nous nous sommes mis
d’accord sur ce point, nos financements doivent impérativement étre destinés & ceux qui sont les mieux
placés.

Notre sport ne peut reposer sur une méthodologie unique pour tout le monde. Nos Fédérations membres
sont de taille différente, certaines disposent de plus de ressources et de financements selon les niveaux de
popularité gu’enregistre notre sport. Or, il y a une place pour tout le monde dans notre sport. Lorsque
jévoque la nécessité de «donner un nouvel élan», je veux dire au niveau international, continental et
national. Je veux parler du sport d’élite et du sport récréatif. Il appartient & chacun d’entre vous, en
collaboration avec les équipes de votre Association continentale et du siége, d’examiner ce que vous avez
réalisé cette année, de déterminer d’ot peut venir I'élan et pourquoi, et de travailler sur des objectifs et des
actions spécifiques qui permettront d’exploiter cet élan. Ceci est a la portée de chaque fédération. Nous
voulons que vous soyez ambitieux. Nous avons besoin que vous soyez courageux.

Courageux dans votre fagon de planifier 'année prochaine et 'année 2023.

Courageux dans la fagon dont vous trouvez, construisez et offrez des opportunités de compétition & vos
athlétes.

Courageux dans votre fagon d’aborder les partenariats.

Courageux et créatifs dans votre fagon d’atteindre et de motiver les fans dans votre pays, en trouvant des
moyens de préserver la pertinence, l'intérét et la passion pour notre sport.

Courageux dans votre fagcon dattirer et de retenir les entraineurs, les enseignants, les parents, les
administrateurs, les bénévoles et les officiels techniques qui constituent notre colonne vertébrale. Nous
avons besoin que davantage de personnes fassent le choix de rejoindre notre sport et cela passe par une
action au niveau local.

J’ai toujours dit que le plus grand obstacle a la poursuite de notre élan est notre conservatisme inné. Quand
je m’assois avec vous, je décéle votre trés grande motivation. Nous avons besoin qu’elle se propage dans
tous les aspects du développement, de la compétition et de la communication.

Saisissons 'occasion qui se présente a nous en nous appuyant sur I'élan de 2021. Passons en revue nos

activités et définissons de nouveaux objectifs ambitieux qui feront progresser notre sport au niveau de
I’élite et des populations locales.
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Ensemble, nous sommes sortis de cette année plus forts, plus résilients, plus innovants, plus créatifs, plus
connectés (sur le plan opérationnel et émotionnel) et plus confiants dans notre sport et son avenir. En outre,
jose le dire, nous sommes sortis beaucoup plus courageux. Continuons sur cette lancée.

Merci I »

7.2 Rapport sur les états financiers des deux exercices précédents
Le directeur financier, M. Vineesh Kochhar, a présenté au Congrés un bilan des finances comprenant un résumé
des comptes audités définitifs de 2019 et 2020, ainsi que le budget et les prévisions pour 2021.

7.3 Rapports des Auditeurs

7.3.1 Rapport d’audit financier

M. Matthieu Pruvost, Associé chez EY, a présenté le rapport d’audit des états financiers consolidés, pour la
période du 1° janvier 2019 au 31 décembre 2020. Ces états pour 2019 et 2020 ont été préparés par EY, les
auditeurs indépendants désignés. Dans le cadre du Rapport du Conseil, ces états ont été approuvés et
recommandés au Congres par le Conseil, conformément aux Statuts.

7.3.2 Rapport d’audit non financier

M. Matthieu Pruvost, Associé chez EY, a présenté la premiére partie du rapport d’audit non financier. L’audit a
été mené par EY, avec pour objectif de vérifier les obligations et responsabilités de World Athletics en matiére de
gouvernance et de respect de I'éthique, ainsi que ses obligations en matiére de respect de lintégrité, telles que
définies dans les Statuts, Régles et Réglements, pour la période du 1* janvier 2019 au 31 décembre 2020. Dans
le cadre du Rapport du Conseil, les rapports d’audit pour 2019 et 2020 ont été approuvés et recommandés au
Congres par le Conseil, comme le stipulent les Statuts.

M. Paolo Barone, Auditeur principal chez QSA, a présenté au Congrés un résumé de la seconde partie du
rapport d’audit non financier. L’audit a été mené par QSA, auditeurs spécialisés dans la lutte contre le dopage,
avec pour objectif d’évaluer la conformité de I'Unité d'intégrité de I'athlétisme dans I'application du programme
antidopage de World Athletics, conformément aux Régles et Réglements, pour la période du 1 janvier 2019 au
31 décembre 2020. Dans le cadre du Rapport du Conseil, les rapports d’audit pour 2019 et 2020 ont été
approuvés et recommandés au Congres par le Conseil, comme le stipulent les Statuts.

7.4 Rapports des Commissions

Les rapports des Commissions faisant partie du Rapport annuel du Conseil, le Président a remercié les présidents
et membres des Commissions pour leurs contributions au cours des 18 derniers mois et pour les conseils et
recommandations qu’ils ont fournis au Conseil. Il a été souligné que leurs travaux ont grandement contribué aux
avancées et aux résultats décrits dans le Rapport du Conseil.

Les rapports des Commissions étant réputés avoir été lus tels que remis, les présidents des quatre Commissions
étaient disponibles pour répondre aux questions sur ces rapports (M. Renaud Lavillenie pour la Commission des
athlétes, M. Raul Chapado pour la Commission des compétitions, M. Geoff Gardner pour la Commission du
développement et M. Francis Dodoo pour la Commission de la gouvernance).

En réponse a une question concernant I'appui apporté aux Fédérations membres tel que décrit dans le rapport de
la Commission de développement, M. Geoff Gardner (NFI), Vice-président, a expliqué que la proposition de
changement de modéle de développement visait & apporter aux Fédérations membres un financement plus adapté
ainsi que des services et un soutien sur mesure. Le nouveau modéle vise a offrir des niveaux et des types de
soutien adaptés aux Fédérations membres dans des domaines qui correspondent aux besoins stratégiques, aux
moyens et capacités, mais aussi en tenant compte de la nécessité d’une plus grande responsabilisation en matiére
de résultats et de développement dans le sport au niveau national.
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7.5 Rapports des groupes de travail

Les rapports des Groupes de travail font partie du Rapport annuel du Conseil. Le Président a remercié les
présidents et les membres de ces groupes de travail (Droits de 'Homme, Chaussures d’athlétisme et Plan mondial)
pour le travail considérable qu’ils ont accompli dans des projets cruciaux ou des domaines d’intérét pour le sport.
Les groupes de travail ont tous achevé leur mission. Leur rapport est présumé avoir été lu.

En ce qui concerne le Groupe de travail sur les droits de 'lHomme, le Président a souligné que le travail dudit
groupe de travail avait été initié dans le cadre de 'engagement pris par World Athletics lors du 52° Congrés de
World Athletics en 2019 a Doha, en réponse aux demandes de I’Association suédoise d’athlétisme et la Fédération
sud-africaine d’athlétisme, d’examiner la maniére dont elle aborde la question des droits humains. Le rapport du
Groupe de travail ainsi que les recommandations ont été approuvées par le Conseil lors de sa réunion de juillet
2021. Le résumé de ce rapport a également été distribué aux Fédérations membres dans le cadre des Documents
de travail du Congres.

L’assemblée n’a formulé aucun commentaire ni posé de question au sujet de ces rapports.

Le Congrés a approuvé le Rapport annuel du Conseil par un vote (140 voix pour, O voix contre, majorité
simple).

8. Approbation du Plan mondial

La proposition de Plan mondial pour I'athlétisme a été élaborée par le Conseil, a la suite d’'un vaste processus de
consultation, aux fins d’établir la feuille de route de la croissance et du développement de l'athlétisme pour la
période 2022-2030 et de définir la vision et les objectifs du sport au niveau mondial, ainsi que les mesures que
World Athletics, les Associations continentales et les Fédérations membres prendront pour atteindre ces
objectifs. Le Plan mondial pour I'athlétisme 2022-2030 avait été diffusé aux Fédérations membres avant la
réunion du Congres, dans le cadre des Documents de travail du Congrés, et présenté a la Convention qui
précédait le Congreés.

L’assemblée n’a pas formulé de commentaires ni posé de questions.

Au terme d’un vote, le Congrés a approuvé le Plan mondial pour I'athlétisme 2022-2030 (134 voix pour et
0 contre ; Majorité simple).

9. Rapports des Instances indépendantes

Dans le cadre des Documents de travail du Congrés envoyés en amont de la réunion, les Fédérations membres
avaient regu le rapport du Panel de vérification d’éligibilité, du Bureau de I'Unité d’intégrité de l'athlétisme et du
Tribunal disciplinaire. Ces rapports ayant été considérés comme lus, les Fédérations membres ont pu poser des
questions sur les informations qui leur avaient été communiquées, a Esi Schimming Chase, membre du Panel de
vérification qui représentait le président Don Mackinnon; a Brett Clothier, Directeur de I'Unité d’intégrité au nom
de David Howman, Président du Bureau de I'Unité d'intégrité de I'athlétisme ainsi qu’a Charles Hollander QC,
Président du Tribunal disciplinaire.

Mark Munro, Directeur général par intérim de la Fédération britannique UK Athletics, a demandé quel serait a
I'avenir le role de 'UIA en matiére de protection pour ce qui est de I'éducation et de la gestion des cas. Le directeur
de I'Unité d’intégrité, Brett Clothier, a répondu que la premiére étape consistait a étoffer le champ de
compétence de I'UIA par le biais des décisions du Conseil, et ce, afin de Iui permettre de mieux superviser les
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questions relatives, par exemple, a la protection. La proposition d’amendement de l'article 75.1 des Statuts
(proposition n°59) est recommandée au Congrés a cette fin.

Le Congrés a voté et approuvé les rapports des Instances indépendantes, comme suit :

9.1. Rapport du Panel de vérification d’éligibilité : 141 voix pour et O contre, Majorité simple ;
9.2. Rapport du Bureau de I'Unité d’intégrité de I'athlétisme : 123 voix pour et O contre, Majorité simple ; et
9.3. Rapport du Tribunal disciplinaire : 114 voix pour et O contre, Majorité simple.

10. Approbation des Membres indépendants du Bureau de I'Unité d’intégrité de
Fathlétisme

Sur recommandation du Panel chargé des nominations au Bureau de I'Unité d’intégrité et conformément a
larticle 27.1(i) des Statuts, le Congrés a approuvé par voie de vote le renouvellement du mandat de
Victoria Aggar (GBR) et de Jill Pilgrim (USA), en qualité de membres indépendants du Bureau de I'Unité
d’'intégrité de l'athlétisme pour un mandat de deux (2) ans 8 compter du 1* décembre 2021, jusqu’a la
premiére réunion du Conseil de World Athletics qui suivra le Congrés électoral de 2023 (134 voix pour et
4 contre, Majorité simple).

L’assemblée n’a formulé aucun commentaire ni aucune question en ce qui concerne cette recommandation.

11. Nomination des Auditeurs

Sur recommandation du Bureau exécutif et conformément a I'article 27.1(m) des Statuts, le Congrés a approuvé
par voie de vote la nomination des auditeurs suivants pour un mandat de quatre ans de 2021 a 2024
(144 voix pour et O contre, Majorité simple) :

e Ernst & Young en tant qu'auditeurs chargés de I'audit financier;

e Ernst & Young en tant qu’auditeurs chargés de I'audit non financier de la gouvernance et de la
conformité éthique; et

e QSA en tant qu'auditeurs chargés de I'audit non financier des programmes antidopage et d’intégrité.

12. Propositions de modification des Statuts

Le Président a présenté la marche a suivre recommandée pour couvrir les 84 propositions de modification des
Statuts qui étaient incluses dans les Documents de travail du Congrés distribués avant la réunion. Ces
propositions d’amendement soumises au Congrés émanaient toutes du Conseil, aucune n'ayant été présentée par
les Fédérations membres.

Il a été proposé de voter selon les modalités suivantes :
e Par un scrutin groupé pour les amendements de nature rédactionnelle et a des fins de clarification; et

e Par un scrutin individuel pour les amendements de fond ou, dans certains cas, par un scrutin groupé
lorsque les propositions portent sur les mémes points.
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Aucune objection n’ayant été formulée sur la maniére recommandée de procéder et, conformément aux
articles 27.1(b) et 82.1 des Statuts, le Congrés a approuvé, par vote a la majorité qualifiée, 'ensemble des
propositions d’'amendement des Statuts de World Athletics présentées par le Conseil.

Les décisions du Congrés sont énoncées ci-dessous dans I'ordre des scrutins et par numéro de proposition,
tel que communiqué dans le tableau des propositions de modification des Statuts figurant dans les
Documents de travail du Congrés.

° Modifications de fond et corrélatives : 34 amendements votés en neuf scrutins

Scrutin n° 1 : Propositions n° 6, 7, 4,9, 13, 14, 15 et 75 (134 voix pour et 1 voix contre)
Scrutinn® 2:
Propositions n° 11, 16, 17 et 19 (139 voix pour et 5 contre)
Propositions n° 12, 20, 22 et 72 (131 voix pour et 1 contre)
Scrutin n° 3 : Propositions n° 6, 21, 40, 46, 13, 65, 82 et 83 (140 voix pour et 1 voix contre)
Scrutin n° 4 : Proposition n® 26 (145 voix pour et 2 contre)
Scrutin n° 5 : Propositions n° 28 et 29 (143 voix pour et 2 contre)
Scrutin n° 6 : Proposition n® 32 (113 voix pour et 37 contre)
Scrutinn® 7 :
Proposition n° 35 (146 voix pour et 5 contre)
Proposition n° 36 (122 voix pour et 3 contre)
Scrutin n® 8:
Proposition n° 37 (145 voix pour et 3 contre)
Proposition n° 45 (144 voix pour et 1 contre)

Scrutin n° 9 : Propositions n° 59, 67, 68 et 79 (149 voix pour et 2 contre)

e Modifications corrélatives et de nature purement rédactionnelle : 27 amendements regroupés en un seul
vote

Scrutin n® 10 : Propositions n° 1, 5, 23, 24, 27, 30, 31, 33, 43, 49, 48, 54, 55, 56, 57, 61, 70, 77,
78,84,53,63,66, 76, 73, 74 et 81 (157 voix pour et O contre)

e Modifications rédactionnelles et corrélatives, a des fins de clarification : 20 amendements regroupés en
un seul vote

Scrutin n® 11 : Propositions n° 3, 8, 10, 39, 64, 69, 71, 80, 18, 25, 34, 41, 42, 44, 47, 51, 52, 60,
50 et 62 (154 voix pour et 1 contre)

¢ Nouveau texte ou modifications a des fins de clarification : trois amendements dans le cadre d’un seul
scrutin avec un vote pour chacune des trois propositions
Scrutinn® 12:
Proposition n° 2 (154 voix pour et O contre)
Proposition n° 38 (135 voix pour et 3 contre)
Proposition n° 58 (135 voix pour et O contre)

Voici ci-aprés une synthése des observations émises lors de la réunion au sujet des propositions d'amendements :
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e  Scrutinn® 2 : Propositions n® 11, 16, 17 et 19 visant a accorder davantage de marge de manceuvre en ce qui
concerne le format des futurs Congreés.

La présidente de I’Association d’athlétisme amateur des lles Turques-et-Caiques, Edith Skippings a
pris la parole pour demander des précisions sur la nature des amendements proposés. Le Président a
expliqué que ces amendements ont été proposés pour donner un caractére officiel a la procédure pour
permettre au Conseil de décider, dans des circonstances exceptionnelles, de tenir un Congrés a distance
ou selon un mode hybride et de définir le moment ol cette décision peut étre prise. Cette démarche
reflete la position qui a été adoptée en accord avec les Fédérations membres en décembre 2020 pour
organiser le présent Congrés qui se déroule a distance.

e  Scrutin n° 6 : Proposition n° 32 relative a article 41.1 (d) (Membres du Conseil), pour dispenser les membres
de la Commission des athléetes siégeant au Conseil des dispositions selon lesquelles un Pays de Fédération
membre ne peut étre représenté par plus d’'un membre du Conseil.

Le président de la Fédération Team Athletics de Saint-Vincent-et-les-Grenadines, Keith Joseph, a
pris la parole : il est temps de reconnaitre les athlétes a leur juste valeur. Les athlétes sont au coeur de
notre activité et, a ce titre, ils doivent étre adéquatement représentés au niveau décisionnel de notre
sport. Les athlétes qui siegent au Conseil représentent les athletes et non leur Fédération. Une
représentation indépendante est essentielle pour renforcer les principes de bonne gouvernance et pour
permettre &8 World Athletics de continuer a jouer un réle de premier plan.

Le président de la Fédération Haitienne d’Athlétisme Amateur, Alain Jean Pierre, a pris la parole : le
probléme réside dans le risque de partialité qui découlerait du fait que les Fédérations membres auraient
un représentant de plus au Conseil.

Le vice-président de la Fédération frangaise d’athlétisme, Jean Gracia, a pris la parole: une
représentation adéquate des athlétes au sein du Conseil est primordiale. En 2019, I'’Association
européenne d’athlétisme (AEA) a modifié ses statuts pour que la régle «1 Fédération membre» ne
s’applique pas au président de la Commission des athlétes de 'AEA qui siege au Conseil de FAEA. Bien
que le président actuel de la Commission soit originaire du méme pays que le président de I'AEA, cela
n’a pas porté préjudice au processus décisionnel, car le réle du président de la Commission est de faire
entendre I'opinion des athlétes et de les représenter au mieux.

La présidente de I'’Association d’athlétisme amateur des lles Turques-et-Caiques, Edith Skippings,
a pris la parole : comme mentionné lors du Congrés 2019, I'association ne soutient pas cet amendement.
S’il y avait plusieurs membres de la méme Fédération membre au sein du Conseil, cela avantagerait la FM
concernée et cela constituerait un précédent négatif.

Le président de I'’Association d’athlétisme de Guyana, Aubrey Hutson, par le biais de la fonction chat :
Une fois élus au Conseil, les membres de la Commission des athlétes laissent la FM a la porte pour se
mettre au service de la cause du sport international/mondial.

Le secrétaire général de la Fédération d’athlétisme amateur du Bhoutan, Dorji Tenzin, par le biais de
la fonction chat : Proposition non soutenue.

Les modifications approuvées des Statuts de World Athletics sont entrées en vigueur le 1* décembre 2021.

13. Récompenses décernées pour services rendus

En vertu des Régles relatives aux Membres honoraires et aux récompenses pour services rendus, le réle du Panel
de nomination est d’examiner les propositions de récipiendaires émises par les Associations continentales et de
formuler des recommandations au Conseil en vue de les soumettre a I'approbation du Congrés. Ces propositions
ont été communiquées avant la réunion dans le cadre des Documents de travail du Congres.
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Sur recommandation du Conseil, et comme stipulé aux articles 27.1(0) et (p) des Statuts, le Congrés a pris les
décisions suivantes (par vote a la majorité simple) concernant les récompenses pour services rendus a
World Athletics et au sport de I'Athlétisme.

L’Epinglette de vétéran

Au terme d’un vote (149 voix pour et O contre), le Congrés a décerné I'Epinglette de vétéran aux personnes

suivantes :

Afrique

Amérique du Sud

Asie

Europe

NACAC

Océanie

* A titre posthume

La Plaque du mérite

Leonie Etong
Joseph Ochieng
Gezahegn Abera
Ximena Restrepo
Dennis MacDonald
Luis Vinker
Tsewang Rinzing
Shen Chundu
Obeid Abud Aliyan
Frank Hensel*
Keith Davies
Anthony Chircop

Maria de la Caridad
Colon Ruenes

Michael A. Serralta
David Weicker

Dame Valerie Adams
Sally Pearson

Semisi Fonua

Cameroun
Kenya
Ethiopie
Chili
Suriname
Argentine
Bhoutan
Chine
Yémen
Allemagne

Grande-Bretagne et
Irlande du Nord

Malte
Cuba

Porto Rico
Canada
Nouvelle-Zélande
Australie

Tonga

Femme
Homme
Homme
Femme
Homme
Homme
Homme
Homme
Homme
Homme
Homme

Homme

Femme

Homme
Homme
Femme
Femme

Homme

Au terme d’un vote (150 voix pour et 2 contre), le Congrés a décerné la Plaque du mérite aux personnes

suivantes :

Afrique
Amérique du Sud
Asie

Europe

NACAC

Océanie
* A titre posthume

Ahmed Ettannani
Marco Luque
Loh Lin Kok
Erika Strasser*

Alberto
Danger

Juantorena

Brian Roe

Maroc
Bolivie
Singapour
Autriche
Cuba

Australie

Homme
Homme
Homme
Femme

Homme

Homme
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L’Ordre du mérite d’argent
Au terme d’un vote (154 voix pour et 2 contre), le Congrés a décerné I'Ordre du mérite d’argent a
Carl-Olaf Homén de Finlande, membre honoraire a vie de World Athletics.

14. Autres points de discussion

Aucun autre point de discussion n’a été notifié.

15. Date et lieu de la prochaine Réunion du Congrés

Le prochain Congres ordinaire, qui sera un Congres électoral, se tiendra a Budapest, en Hongrie, les 17 et 18 aolt
2023, a l'occasion des Championnats du monde d’athlétisme 2023. La Convention se déroulera en marge du
Congrés.

16. Cléture de la réunion du Congrés

Le Président Coe a accepté de donner la parole a Keith Joseph de Saint-Vincent-et-les-Grenadines.
M. Joseph a félicité le Président, le Conseil et le Directeur général; il a exprimé sa gratitude pour leur soutien face
aux difficultés liées a la pandémie de COVID-19. Les athlétes ont eu 'occasion de concourir grace a des initiatives
innovantes. Leurs performances ont été remarquables lors des meetings de la Ligue de diamant, aux
Jeux olympiques 2020 a Tokyo et a travers le monde. Il a réaffirmé sa conviction que I'athlétisme est un véritable
chef de file dans le monde du sport; I'approbation du Plan mondial pour I'athlétisme 2022-2030 en est une
nouvelle illustration.

Aprés avoir remercié les Délégués pour leur participation, le Président Sebastian Coe a déclaré officiellement
close la réunion du 53¢ Congrés de World Athletics.

Annexe A : Discours au Congrés de la présidente par intérim de la Fédération russe d’athlétisme
Annexe B : Rapport au Congrés de 'Equipe de travail sur la Russie (17 novembre 2021)
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ANNEXE A: Discours au Congrés de la présidente par intérim de la Fédération russe d’athlétisme
(17 novembre 2021)
Lord Coe,
Chers membres du Congres,
Mesdames et messieurs,
1 Tout d’abord, je tiens a vous remercier Monsieur Coe ainsi que World Athletics pour I'occasion qui nous

est offerte de prendre la parole devant le Congrés. Pour moi, c’est un grand honneur et un signe de
confiance a I'égard du travail effectué par la Fédération russe d’athlétisme qui s’efforce de rétablir son
statut de membre a part entiére de World Athletics. Permettez-moi de vous présenter mes collégues : M.
Boris Grishin, notre Directeur général et M. Alexander Cherkashin, notre Secrétaire général.

2. Nous pensons que la Fédération russe d’athlétisme est en bonne voie pour étre reconnue comme un
membre intégre.

3. Le Plan stratégique et la Feuille de route opérationnelle sont déployés progressivement. Les documents
pertinents sont publiés sur le site Internet de World Athletics; I'ensemble de la communauté de
I'athlétisme a la possibilité de constater les changements qui sont opérés actuellement au sein de
I'athlétisme russe.

4. Les athlétes russes qui ont participé en tant qu’Athlétes neutres autorisés (ANA) a des compétitions
internationales cette année, notamment aux Jeux olympiques de Tokyo, aux Championnats du monde
U20 a Nairobi et aux Championnats d’Europe U20 a Tallinn, ont fait preuve du plus grand respect pour
un sport sans dopage et les athlétes non dopés.

5. La Fédération russe d’athlétisme promeut de maniére active une politique de tolérance zéro vis-a-vis du
dopage. Parmi les athletes, les entraineurs, les fédérations régionales et dans I'ensemble de la
communauté de I'athlétisme russe, on assiste a un changement culturel et d’attitude majeur vis-a-vis du
dopage.

6. La Fédération russe d’athlétisme a élaboré et mis en ceuvre un vaste programme d’éducation et un plan
de communication au sein de la communauté de l'athlétisme et auprés des divers groupes cibles,
notamment les athlétes d’élite, les jeunes athlétes, les entraineurs et autres responsables sportifs.

7. Aucun athléte ou entraineur en Russie ne peut prendre part aux compétitions organisées sous la
juridiction de la RusAF sans un dipldbme du programme antidopage «| RUN CLEAN» délivré par
I’Association européenne d’athlétisme, sur la plateforme de la RUSADA ou la plateforme ADEL de TAMA.
Je vouderais souligner ici que les athlétes de toutes catégories d’age, leurs entraineurs, doivent réussir I'un
de ces tests avant de prendre part a une compétition, quelle qu’elle soit du calendrier de la Fédération
russe d’athlétisme. Le test doit étre passé chaque année.

8. Nous travaillons sans relache et il y a encore beaucoup a faire. Cependant, I'essentiel a déja été réalisé, a
savoir qu’il ne peut y avoir de retour en arriére. Le sport sans dopage et les athlétes non dopés sont le
seul moyen de faire progresser le sport dans le monde et I'athlétisme russe en particulier. Pour nous, c’est
parfaitement clair!
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A Theure actuelle, la Fédération est dirigée par une toute nouvelle équipe, sous une nouvelle direction.
Les membres du personnel de la Fédération ont participé a une formation antidopage organisée en
personne; ils sont bien conscients de leur responsabilité personnelle en cas de violation des régles
antidopage. Un département antidopage indépendant a été créé et la stratégie antidopage de la RusAF
en vigueur jusqu’en 2025 a été approuvée. Un Code d’éthique actualisé a été mis en ceuvre au sein de la
Fédération, ainsi qu'un ensemble de lignes directrices et de procédures qui en précisent les termes.

Nous effectuons un travail important pour établir des normes et des régles éthiques a tous les échelons
de l'athlétisme en Russie. Une Commission disciplinaire indépendante a été constituée; elle compte des
spécialistes de premier plan et hautement qualifiés.

L’athlétisme est trés important pour la Russie. La Fédération russe d’athlétisme est trés soutenue par le
ministére des Sports de la Fédération de Russie et par le Comité olympique russe dans sa volonté de
rejoindre la famille mondiale de I'athlétisme.

Je voudrais mentionner en particulier la contribution de I'Equipe de travail de WA sur la Russie et des
experts internationaux, qui nous aident beaucoup dans notre travail, afin de concentrer et consolider les
efforts sur la mise en ceuvre, étape par étape, des taches clés prévues dans le Plan stratégique et la Feuille
de route opérationnelle.

Les experts internationaux de World Athletics travaillent a titre permanent dans les bureaux de la
Fédération; ils participent a toutes les réunions majeures et apportent une aide précieuse dans le travail
de la Fédération. Nous remercions World Athletics pour la décision qu’elle a prise de dépécher des
experts internationaux auprés de notre Fédération, car cette étape permet de garantir la crédibilité et la
transparence du processus de réintégration.

Nous espérons que ce travail va aboutir a la réintégration de la Fédération russe d’athlétisme en tant que
membre de la famille de World Athletics dans un avenir proche.

Plus tét, j'ai évoqué le Plan stratégique publié sur le site Internet de World Athletics. Je voudrais attirer
votre attention sur le fait que I'une des pierres angulaires de ce plan est qu’aprés la réintégration de la
fédération, un programme de suivi et d'évaluation est prévu, dans le cadre duquel il existera une
interaction active entre la Fédération russe d’athlétisme et World Athletics pour veiller a la stabilité des
mutations opérées et empécher tout retour en arriere. Ce programme durera plusieurs années.

Chers amis, I'Athlétisme est ma vie. Dans ma carriére d’athléte, jai travaillé dur pour réaliser mon réve le
plus cher : devenir une championne olympique. Les Jeux olympiques de Sydney resteront a jamais gravés
dans mon cceur. La réintégration de la Fédération russe d’athlétisme est donc pour moi un objectif

personnel majeur, auquel je consacre tous mes efforts.

Je vous remercie de votre attention.
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ANNEXEB: Rapport au Congrés de I'Equipe de travail sur la Russie (17 novembre 2021)

Il s’agit du troisiéme Congrés auquel je fais rapport, en tant que Président indépendant de 'Equipe de travail sur
la Russie nommée par le Conseil en 2015 pour superviser les actions de la RusAF pour étre réintégrée au sein de
World Athletics.

La RusAF a été suspendue en novembre 2015, aprés qu'une commission de 'AMA a conclu a I'existence d’une
culture de dopage profondément enracinée dans l'athlétisme russe. Le Conseil a établi que, pour recouvrer son
statut de membre, la RusAF devait satisfaire a diverses exigences visant a la réhabiliter et a garantir que :

1 La RusAF instaure une culture de tolérance zéro a I'égard du dopage dans I'athlétisme russe.

2. La RusAF, la RUSADA et les autorités publiques en Russie travaillent ensemble pour créer une
infrastructure antidopage efficace qui leur permet, et qui permet & World Athletics (aujourd’hui 'UIA), de
travailler efficacement sur les activités antidopage en Russie et a I'égard des athlétes russes.

3. World Athletics et ses membres soient unanimement assurés que la réintégration des athlétes russes dans
les compétitions internationales ne mettra pas en danger lintégrité de ces compétitions.

En 2016, le Conseil a établi que, méme si la RusAF reste suspendue, les athlétes russes qui peuvent démontrer
qu’ils ne sont pas entachés par des questions de dopage peuvent demander a participer a des compétitions
internationales (y compris les Jeux olympiques et les Championnats du monde) sous le statut d’« athlétes neutres
autorisés ».

Le Congrés de 2017 et celui de 2019 ont entériné et ratifié les décisions du Conseil, et ont confié a la RusAF la
responsabilité de convaincre le Conseil que les conditions fixées pour sa réintégration ont été satisfaites.

Cette position ferme a valu @ World Athletics et a ses fédérations membres le respect de nombreux observateurs,
qui estiment que les mesures prises étaient précisément les bonnes pour préserver la confiance du public dans
I'intégrité du sport et qu’en cela, il s’agissait d’'un exemple que les autres sports devraient suivre.

Lors du Congres 2019, a Doha, javais souligné que les changements apportés aux politiques et procédures de la
RusAF ne fonctionneraient que si les parties prenantes de la RusAF s’engageaient pleinement dans une nouvelle
et véritable culture de tolérance zéro a I'égard du dopage. J'avais attiré I'attention sur la récente annonce de 'UIA
au sujet de l'ouverture d’'une enquéte sur une apparente dissimulation par le président de la RusAF de 'époque
et ses officiels d’'une violation des régles relatives a la localisation commise par le sauteur en hauteur, M.
Danil Lysenko. J'avais déclaré que cette allégation laissait entendre que le changement de culture nécessaire au
sein de la RusAF n’avait peut-étre pas encore eu lieu.

Comme vous le savez, le président de la RusAF (M. Dmitri Shlyakhtin) et ses complices présumés ont par la suite
démissionné de leurs fonctions. Un tribunal disciplinaire indépendant a confirmé les diverses accusations portées
a leur encontre et leur a imposé une exclusion du sport pendant une longue période. La RusAF a reconnu les
charges retenues contre elle (avoir omis de signaler des violations des régles antidopage et avoir interféré avec
Fenquéte de I'UIA sur ces violations). Elle a ensuite versé & World Athletics une amende de 5 millions de dollars
(avec un sursis du versement de 5 millions de dollars supplémentaires) plus 1,3 million de dollars de dépens. En
conséquence, le Conseil a décidé de ne pas proposer I'expulsion de la RusAF, a condition que cette derniere
élabore un nouveau plan de réintégration, définissant un ensemble d’exigences détaillées pour intégrer le
changement culturel requis, ainsi que des jalons et des indicateurs clés de performance qui permettraient a
IEquipe de travail sur la Russie de s’assurer que la RusAF fasse des progrés réguliers en vue de satisfaire a ces
exigences.

En novembre 2020, M. Peter Ivanov a été élu a la présidence de la RusAF. Il a dG se retirer au début de
année 2021 lorsqu’il a été nommé chef adjoint de la Commission des compétitions du gouvernement fédéral (en
raison de la décision du TAS dans I'affaire AMA/RUSADA, qui interdit aux officiels du gouvernement russe
d’exercer la fonction d’officiel dans le sport pendant deux ans). M™ Irina Privalova assure actuellement lI'intérim
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jusqu’au retour prévu de M. lvanov en novembre 2022. Elle a montré son efficacité a ce poste de Présidente par
intérim. Il a da se retirer au début de I'année 2021 lorsqu’il a été nommé chef adjoint de la Commission des
compétitions du gouvernement fédéral (en raison de la décision du TAS dans I'affaire AMA/RUSADA, qui interdit
aux officiels du gouvernement russe d’exercer la fonction d’officiel dans le sport pendant deux ans). M™ Irina
Privalova assure actuellement l'intérim jusqu’au retour prévu de M. Ivanov en novembre 2022. Elle a montré son
efficacité a ce poste de Présidente par intérim.

Sous la direction dabord de M.Ivanov puis de M™ Privalova, et avec la contribution de trois experts
internationaux nommés par World Athletics, la RusAF a élaboré un plan de réintégration détaillé qui a été accepté
par le Conseil sur recommandation de 'Equipe de travail en mars 2021. Sous la direction d’abord de M. Ivanov
puis de Mme Privalova, et avec la contribution de trois experts internationaux nommés par World Athletics, la
RusAF a élaboré un plan de réintégration détaillé qui a été accepté par le Conseil sur recommandation de 'Equipe
de travail en mars 2021.

Il est important de noter que les trois experts internationaux sont restés en poste depuis lors et qu’ils ont été en
mesure de fournir des rapports détaillés et formuler des conseils a 'Equipe de travail. L’un de ces experts est basé
a Moscou en permanence, un autre y est la plupart du temps. A eux trois, ils sont en mesure d’observer directement
les activités de la RusAF, et donc de déterminer si les changements entrepris sont juste superficiels, ou s'ils
témoignent d’un véritable changement de culture.

L’Equipe de travail a été en communication réguliére avec M™ Privalova et ses collégues de la RusAF. Nous avons
également recu des rapports hebdomadaires des experts internationaux. L’Equipe de travail a été en
communication réguliere avec M™ Privalova et ses collégues de la RusAF. Nous avons également recu des
rapports hebdomadaires des experts internationaux. Chaque mois, la RusAF a fourni un rapport écrit officiel sur
les progres réalisés au regard du Plan de réintégration et les experts internationaux ont fourni leurs commentaires
sur chacun de ces rapports. L’Equipe de travail a également organisé des appels réguliers avec les experts
internationaux afin de discuter de ces rapports et d’aborder les questions soulevées.

Sur la base de ces rapports et de ce retour d'information, je suis en mesure d’annoncer que :

e LaRusAF a fait des progres constants vers le respect des conditions fixées pour sa réintégration au sein
de World Athletics. Les principaux jalons a ce jour ont été atteints, ainsi que les divers indicateurs clés de
performance définis dans le Plan de réintégration.

e Enoutre, sur la base de la contribution des experts internationaux, 'Equipe de travail a le sentiment que
ces changements reflétent une nouvelle culture au sein de la RusAF, qui cherche de maniére générale a
rejeter les pratiques de dopage du passé et a s’engager a concourir sans dopage a l'avenir, en tant que
membre de confiance de la communauté internationale, et en tant qu’allié de confiance de 'UIA dans ses
efforts pour protéger l'intégrité du sport.

e |l reste encore des personnes dans I'athlétisme russe qui nont pas adopté cette nouvelle culture. Aussi,
la RusAF a encore beaucoup a faire pour s’assurer qu’ils n’exercent pas d’influence, et qu’a linverse, la
nouvelle génération d’athlétes et d’entraineurs fasse avancer I'athlétisme russe. Les nouveaux dirigeants
de la RusAF ont fait preuve de ce qui semble étre un véritable engagement a opérer ce changement et a
veiller a ce qu’il soit profondément ancré dans I'athlétisme russe.

e Le statut de la RUSADA, I'agence russe antidopage, reste un sujet de préoccupation. En décembre 2020,
le TAS a déclaré que la RUSADA n’était pas en conformité avec le Code mondial antidopage et a imposé
une série de sanctions et de conditions de réintégration qui doivent étre remplies pour que la RUSADA
puisse étre réintégrée en décembre 2022. Il n’est toutefois pas certain que ces conditions de
réintégration soient satisfaites ou que la RUSADA soit en mesure de remplir efficacement son réle
d’ONAD russe indépendante. Dans l'intervalle, pour tenter de combler le vide, la RusAF a accepté que
'UIA effectue des contréles supplémentaires sur les athlétes de la RusAF, aux frais de cette derniére.

e Il est important de noter que la nouvelle direction de la RusAF a reconnu qu’un véritable changement de
culture prendra des années a s'implanter. Elle s’est donc engagée de maniére trés positive avec 'Equipe
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de travail et les experts pour définir une série de mesures a appliquer aprés la réintégration de la RusAF,
pour s’assurer qu’il n’y a pas de retour en arriére une fois la réintégration accordée. L’Equipe de travail est
encouragée par I'approche positive de la RusAF sur cette question. En effet, elle est convaincue que de
telles mesures post-réintégration seront vraiment importantes pour donner au Conseil et aux fédérations
membres de World Athletics I'assurance que le progrés vers un véritable changement de culture
continuera en Russie méme aprés la réintégration.

e D’autre part, il est important de noter qu’a ce jour, la RusAF a également remboursé a World Athletics
tous les colts inhérents a la procédure de réintégration, afin que World Athletics et ses fédérations
membres ne soient pas désavantagées financiérement par les actions de la RusAF.

Sur la base de tous ces éléments, jencourage fortement le Congrés a adopter la résolution proposée par le
Conseil, a savoir, de décider, dans l'exercice de ses pouvoirs en vertu de larticle 13.7 des Statuts de
World Athletics, que la suspension de laffiliation de la RusAF & World Athletics se poursuivra jusqu’a ce que le
Conseil statue que toutes les conditions fixées de temps a autre par le Conseil pour la révocation de la suspension
de la RusAF et la réintégration conséquente de la RusAF ont été satisfaites. Ces conditions incluront un accord
sur les mesures post-réintégration que j’ai mentionnées ci-dessus.
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